IFTUNG

HELTY HANILLNS
*mal H N“"‘.r'-x

DER 360° TAG, EIN INTENSIVFORMAT DES FOA INSTITUTS

WORAN SICH DIE ZUKUNFT
EINER STIFTUNG ENTSCHEIDET.

RECHT, STEUER, GOVERNANCE, INTERNATIONALE
STRUKTURIERUNG — AN EINEM TAG ZUSAMMEN GEDACHT.

Die meisten Stiftungen scheitern nicht, weil sie schlecht gemeint waren.
Sie scheitern an Fragen, die zu Beginn niemand gestellt hat.

25. SEPTEMBER 2026
BACHMAIR WEISSACH, KREUTH AM TEGERNSEE




DIE STIFTUNG IST
KEIN INSTRUMENT.
SIE IST EINE ENTSCHEIDUNG.

Kaum eine Strukturform wird in der Beratungspraxis so haufig
empfohlen und zugleich so selten zu Ende gedacht wie die Fami-
lienstiftung. Sie verspricht Schutz, Kontinuitdt und steuerliche
Planbarkeit. Drei Versprechen, die sich nur dann einlésen, wenn
die Stiftung nicht als technisches Werkzeug, sondern als langfristi-
ge institutionelle Entscheidung verstanden wird.

Das macht den Reiz der Konstruktion aus, und ihre Anfilligkeit.
Wer Vermogen rechtlich verselbststindigt, entzieht es dem Zugriff
Dritter, kanalisiert die Nachfolge und gewinnt mit der Erbersatz-
steuer alle dreif3ig Jahre eine planbare Grof3e anstelle eines un-
gewissen Erbgangs. Wer dieselbe Konstruktion ohne abgestimmtes
Bild von Recht, Steuer, Governance und Familienlogik aufsetzt,
baut eine Struktur, die spatestens in der zweiten Generation an
genau den Stellen versagt, an denen sie hétte halten sollen.

Die Schwierigkeit liegt selten in der einzelnen Fachdisziplin. Sie
liegt in deren Ubersetzung ineinander. Eine steuerlich elegante
Losung kann ein Governance-Problem produzieren; eine sauber
dokumentierte Satzung kann sich an einer Jurisdiktionsfrage
brechen, die niemand mitgedacht hat. Genau hier setzt der 360°
Tag an: nicht als weiterer Vortrag liber Stiftungsrecht, sondern als
strukturierter Durchgang durch alle Perspektiven, aus denen eine
Stiftung tragen muss.

Behandelt werden die Themen, die in der Praxis tatsdchlich Ent-
scheidungen prégen: aktuelle Entwicklungen im Stiftungsrecht,
die Verantwortung der Organe, steuerliche Strukturierungsoptio-
nen, der jurisdiktionsiibergreifende Blick nach Liechtenstein und
Osterreich, der Dialog mit einer Stifterpersdnlichkeit iiber das,
was Satzungen nicht abbilden. Ein kompakter Tag, dicht gepackt
und bewusst so geschnitten, dass am Ende ein zusammenhéngen-
des Bild steht, kein Stapel Einzelfolien.

Das FOA Institut, die Family Office Aca-
demy, ist die Referenzadresse fiir Aus-
und Weiterbildung im Bereich von Family
Offices und Unternehmerfamilien.

In einer Welt, in der Komplexitdt wachst
und alte Gewissheiten schwinden, brau-
chen vermdgende Familien und ihre Be-
rater mehr als Fachwissen. Sie brauchen
Urteilsvermogen, Weitblick und ein Netz-
werk, dem sie vertrauen konnen. Genau
das ist der Anspruch des FOA Instituts.

Seine Angebote, von zertifizierten Lehr-
géngen iber mafigeschneiderte Work-
shops bis hin zu exklusiven Jahrestagun-
gen wie dem ELITE Forum, verbinden
inhaltliche Substanz mit praktischer
Relevanz.

Unabhingig. Vorausschauend. Prézise.

PROF. DR. SWEN BAUML

Wirtschaftsjurist und Steuerberater, Pro-
fessor fiir Steuerrecht. Institutsleitung
des FOA Instituts.




DIESE FRAGEN
ENTSCHEIDEN.

Vier Fragen, die in der Praxis iiber die Tragfahigkeit einer Stiftung entscheiden und die zu
selten gestellt werden, bevor die Weichen gestellt sind. Der 360° Tag verhandelt jede von ihnen
an genau der Stelle, an der sie normalerweise unbeantwortet bleibt.

TRAGT DIE VERTRAGEN SICH
|  GOVERNANCE UBER ZWEI Il STIFTUNGSZWECK UND
———  GENERATIONEN? ——— VERMOGENSSTRUKTUR,
WENN SICH BEIDE
Der zweite Test einer Stiftung liegt nicht VE RAN DERN ?

in der Griindung, sondern im Wechsel der
Organe. Wer trifft dann Entscheidungen, und

nach welchen Regeln? Immobilien, Beteiligungen, philanthropische
Ziele: was heute passt, kann in zehn Jahren

- Diskussionsrunde mit Franziska zueinander in Widerspruch geraten. Wer

Stalleicken ,Linderiibergreifendes Panel beugt vor?

- Vortrag Helmut Ramsauer,
Vortrag Andreas Schiemenz

WAS PASSIERT, WENN DIE WO ENTSTEHEN DIE
Il  zwWEITE GENERATION IM IV RISIKEN, DIE NIEMAND IN

= AUSLAND LEBT? — DERSATZUNG SICHTBAR

GEMACHT HAT?

Grenziiberschreitende Konstellationen sind
langst die Regel. Die stillen Risiken entstehen
dort, wo Rechtsordnungen ineinandergrei-
fen, oder eben nicht.

Die teuersten Konstruktionsfehler stehen sel-
ten im Text. Sie liegen in dem, was zwischen
Fach- und Familienlogik unausgesprochen

- Vortrag Thorsten Leidig & Thomas Henk bleibt.

von LBB, Linderiibergreifendes Panel . . . .
- Stifterdialog Franziska Stalleicken,

Vortrag Andreas Schiemenz



DER ABLAUF
IM UBERBLICK

243
SEPTEMBER

19:00 @ Networking & Get Together
Bachmair Weissach, Leonhardi Stube

25 FR
SEPTEMBER

9.00 Welcome Reception

9.30 Begriifung durch das FOA Team
Prof. Dr. Swen Bauml

9.45 Philanthropische Stiftungsziele
verwirklichen mit Immobilien
Helmut Ramsauer

10.45 Kaffeepause

11.00 Das neue Geben - Motive und Trends

philanthropischen Engagement
Andreas Schiemenz — Neues Stiften

12.00 © Die Stiftung aus Sicht der Praxis - Beweg-
griinde, Herausforderungen und Realitét
Franziska Stalleicken in Begleitung einer

Stifterpersonlichkeit
12.45 Mittagspause
13.45 Impulsvortrag Prof. Heiner Schumacher
14:30 Fallstudie - Aktuelle Entwicklungen rund

um Stiftungen
Prof. Dr. Swen Bduml

15.45 @ Fallstudie - Familienvermdgen im internationa-
len Kontext strukturieren - Die liechtensteini-
sche Stiftung als Plattform fiir Vermdgen und

Verantwortung
Torsten Leidig und Thomas Henk von LLB

16.45 I Kaffeepause

17.00 Landertiibergreifende Paneldiskussion
Prof. Dr. Friedrich Fraberger, Dr. Christian

Ritzberger, Prof. Dr. Andrea Opel und INFOB

18.15 I Verabschiedung

18.30 Ende der Veranstaltung

KOMPLEXE FRAGEN,
IN DER TIEFE VERHANDELT.

Mit dem 360° Tag etabliert das FOA Institut ein
kompaktes, hochspezialisiertes Intensivformat:
interdisziplindr, unter Einbeziehung rechtlicher,
steuerlicher, 6konomischer und internationaler
Perspektiven.

Wissenschaftlich fundierte Impulsvortrage treffen
auf praxisnahe Fallstudien, moderierte Diskus-
sionsrunden und strukturierte Austauschformate.
Bewusst so geschnitten, dass am Ende ein zusam-
menhingendes Bild steht.

SCHWERPUNKTE

Aktuelle Entwicklungen Governance &

im Stiftungsrecht Organverantwortung
Jurisdiktions- Philanthropie &
iibergreifende Strukturen Immobilien
Steuerliche Stiftungen in
Strukturierungsoptionen Nachfolgekonzepten

WER SPRICHT HIER MIT?

Stifter, Familienunternehmer, Family Offices
sowie deren rechtliche und steuerliche Berater,
die eine fundierte, rechtssichere und zugleich
strategisch durchdachte Entscheidungsgrundlage
anstreben.




ALLES AUF EINEN BLICK

24. SEPTEMBER 2026
ab 19:00 Uhr

25. SEPTEMBER 2026
9.00 - 18.30 Uhr

HOTEL BACHMAIR WEISSACH
Wiesseer Strafle 1
83700 Kreuth, Tegernsee

TAGUNGSGEBUHR*
(zzgl. MwSt.)

600,00 EUR
fiir ,,Certified Family Officer (FOA) *ELITE Pradikat”

800,00 EUR reguldr

Die Tagungsgebiihr umfasst:

B Teilnahme an allen Programmpunkten
B Pausenverpflegung

B Abendveranstaltung

IHRE ANSPRECHPARTNERINNEN

Direkt online anmelden unter www.foa-institut.de/
events/360-tag oder unkompliziert via E-Mail an
info@foa-institut.de.

Die Zahl der Teilnehmenden ist begrenzt.
Wir bitten bei Interesse um zeitnahe Anmeldung.

Bitte beachten Sie, dass vor Ort keine Tagungsunterlagen in gedruckter Form
ausgeteilt werden.

Die Veranstaltung wird in Bild und Ton aufgezeichnet. Mit Ihrer Teilnahme stimmen Sie
der Verwendung des Materials in Online- und Offline-Medien zu. Bei Widerspruch bitten
wir um vorherige Mitteilung.

Es gelten unsere Allgemeinen Geschiftsbedingungen.
* Preisirrtum und -dnderung vorbehalten.

UND ANSPRECHPARTNER

NICOLE SCHREIBER
KATJA BAUML

Geschiftsfithrerin des FOA
Instituts, Steuerberaterin,
Certified Family Officer
(FOA) *ELITE Pradikat

Geschiftsfiithrerin des FOA
Instituts, Rechtsanwiltin,
Certified Family Officer
(FOA) *ELITE Pradikat

FOA Institut GmbH
Bahnhofstrasse 107 - 55218 Ingelheim am Rhein
T: +49 (0) 6132 - 6598 960 - F: + 49 (0) 6132 - 6599 224
info@foa-institut.de - www.foa-institut.de

CHRISTOPHER APPEL

Assistenz der

Rechtsanwal, Geschiftsfithrung

Certified Family Officer
(FOA) *ELITE Pradikat

B

CATRIN HELDENBERGER

[=]



